La informacién es susceptible de ser reservada, al amparo de lo previsto en los articulos 113, fraccién VI, de la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacion Puablica y 110, fraccién VIl de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica, en relacién con el articulo 111, de la
Ley de Petréleos Mexicanos, toda vez que contiene informacién sensible sobre hechos y acciones del dmbito comercial, econémico, presupuestal,
contable y juridico que sclo competen a Pemex, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales, sujeta a un proceso deliberativo interno.
Por lo anterior, es de concluirse que el dar a conocer la informacion de este documento a terceros no autorizados podria ocasionar un dafo a la

institucion, por lo que debe ser protegida.
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£ REMEX
Antecedente

En la Sesion 077 Ordinaria celebrada el 9 de febrero de 2022, el Comité de
Auditoria de Petréleos Mexicanos instruyé a la Auditoria Interna a

presentar un informe trimestral sobre el Proyecto de Construccién de la
Nueva Refineria en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco.
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1. Recursos Autorizados y Aplicados

ﬁ'} REMEX

Trazabilidad de las aportaciones de Capital y control presupuestario—Ejercicio 2023—

(millones de pesos)

10,048.4 10,048.4 10,048.4
Pemex TRI no cuenta con | 6,000.0
disponibilidad ;
presupuestal en el :
capitulo de inversién :
fmanc:era !
Presupuesto de Secretaria de Adecuaciones Secretaria de  Pemex Corporativo
Egresosdela  Hacienda y Crédito  presupuestales Energia a Pemex a Pemex Transfon-naclon
Federacién 2023 Publico a Secretaria Corporativo Transformacion Industrial a PTI
de Energia Industrial Infraestructura de

Desarrollo, S.A. de
Cc.V.

Porcentaje ejercido y disponible de Inversion
Financiera del total del Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2023
(millones de pesos)

10,048.4,
37%
16,951.6,
63%
Remanente del presupuesto
autorizado para el proyecto en 21,000.0 -
2022
Aportaciones del Gobierno 6.000.0 i
Federal para el proyecto en 2023 T
Total recursos disponibles para el
proyecto en 2023 it M
Aportacmpes p_ara inversion 10,048.4 37%
financiera
Inversidn financiera disponible 16,951.6 63%

Fuente: Grafica elaborada por la Auditoria Interna de Pemex con informacién de la Gerencia de Auditoria a Pemex, con
datos a marzo de 2023, proporcionados por la Direccién Corporativa de Finanzas y Pemex Transformacion Industrial.
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2. Acciones de la Auditoria Interna

VE-005/2023

VE-021/2022

VE-010/2023

RE-008/2023

Proyecto Nueva Refineria en Dos Bocas, Paraiso,

Tabasco (Refineria Olmeca en Dos Bocas Paraiso,
Tabasco).

Verificacion al avance fisico financiero del Proyecto
Integral y contratos del Paquete 1 de la Refineria
Olmeca, en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco.

Verificacion a la gobernanza, contabilidad, informacién
financiera, desemperfio y gastos de administracion de
PTl-Infraestructura de Desarrollo para el desarrollo del
Proyecto NRDB.

Verificacion al proceso de gobernanza, gasto de
inversién financiera en contratos, finiquitos, registro
contable y revelaciéon de informacién financiera.

GCerencia de Auditoria a Pemex

(GAP)

Delegaciéon de Auditoria
en Transformacién  Industrial
(DTRI)

Gerencia de Auditoria a Filiales,
Legalidad y Tecnologias de la
Informacién (GAFLTI)

Gerencia de Auditoria a Filiales,
Legalidad y Tecnologias de la
Informacién (GAFLTI)
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Revisién 008/2023 (GAP) 2 PEMEX

Gestién Financiera del Proyecto "Nueva Refineria en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco"

Derivado del seguimiento financiero de las aportaciones de PTRI a PTI-ID, al primer trimestre de 2023, se ha

identificado que se tiene pendiente de aportar el 13.93% de los 15,963 mdd‘/ autorizados por el CAPEMEX como
inversion del Proyecto Refineria Olmeca.

En funcion de ello, se estd dando puntual seguimiento a la materializacién de posibles riesgos.

PROYECTO NUEVA REFINERIA EN DOS BOCAS , TABASCO (REFINERIA OLMECA)

Proyecto Integral (aprobacion CAPEMEX 10/Agosto/2022) . 15963027435 UsD 100.00

Riesgos en caso de
rebasar el monto
autorizado de

Aportaclones acumuladas Federales al 31 de marzo de 2023 1573921420 UsD  86.07% inversién:
Proyectomtegral (aprobacwn CAPEMEX IOIAgostOI2022) 3237]2637055 00 MXP 100.0%
Incremento Afectacion
Aportaciones acumuladas Federales MXP 278616152280  Mxp 86,079 ‘ del costo de| del VPN y
ect TIR
Tipo de Cambio del 10 de agosto de 2022 (aprobauon) 202789 * PR ARARG 2 S =
Pendlente de aportar en dolares americanos 2 223 813 164 USD 13.93%

Pendiente de aportar en moneda nacional (Recursos Federales) & 095,434 775 MXP 13.93%

* Los montos incluyen IVA.
Fuente: Elaborado por la Auditoria Interna con informacién de la Direccién Corporativa de Finanzas.

V' IVA incluido

) 2023
%22 Francisco
), VILA

2023 D.R. Petrdleos Mexicanos, Todos los derechos reservados



Verificacién 005/2023 (DTRI) D PEMEX
Resultados

. No se documento la procedencia del avance fisico del 95.74% ni del avance financiero del 81.54%
presentados en el reporte semanal con corte al 1de marzo de 2023.

o Incremento en costo por 35,000 euros del contrato PTI-ID-PROC-5-2020 “Adquisicién de la Fraccionadora
de Coque”, por falta de justificacion técnica de la procedencia del cambio en la especificacion de juntas de
las bridas externas del fraccionador.

. Incumplimiento del programa de ejecucién (recepcién en sitio), por atrasos en la llegada de equipos
principales de la Planta Coquizadora y Planta Combinada, identificando que el anélisis de alternativas del
contratista en el control de proyecto no ha solucionado los atrasos al momento de la presente verificacion.

e  Penalizacién por 2.6 mdd por el incumplimiento del hito 9 “Por la aceptacién de equipos en Sitio, DDP, Dos
Bocas, Paraiso, Tabasco”, del Contrato PTI-ID-PROC-34-2020 (Sistema de Vacio de la Planta Combinada).

“ Falta de alineacion entre la evaluaciéon econémica que considera la puesta en operacion de la Refineria en
julio 2023 con una operacion al 100% y el “Programa de ejecucién” del Informe del Proyecto sobre la
Refineria Olmeca que considera la terminaciéon de pruebas integrales y estabilizacién de las obras de
integracion el 31 de diciembre del 2023, por lo que, se tendria que presentar un programa de egjecucion
factible de realizar para que la Refinerfa entre en operacién al 100% en julio de 2023.

) 2023
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Verificacién 005/2023 (DTRI) D PEMEX
Resultados

e Adicionalmente se verificd la tendencia de los trabajos ejecutados para un arrangue temprano,
determinando que no es factible el arranque propuesto para julio 2023 en el Caso de Negocio; de
conformidad con lo siguiente:

e No hay adelantos de las actividades de las rutas criticas de las Plantas Combinada, Coquizaciéon
Retardada, Catalitica, Cogeneracién e Integracion.

e Se identificaron actividades de instrumentacién y control en las Plantas Combinada y Coquizaciéon
Retardada, que se estan convirtiendo en criticas: calibracién, montaje y conexién de valvulas de
seguridad, transmisores, elementos de presién y de temperatura.

e Conforme al Programa del Proyecto Integral, la etapa constructiva de las Plantas Criticas Combinada
y Coquizacion Retardada debid terminar en diciembre de 2022 y, aun no concluye esta etapa.

e Se previo el inicio de suministro de energia eléctrica y vapor desde la Casa de Fuerza en marzo 2022 -
aun no se concluye la Planta de Cogeneracion.

e De la Matriz de Riesgos actualizada al cuarto trimestre de 2022, se identificaron dos riesgos relacionados
con: errores durante la ejecucidon de trabajos o inconsistencias entre la ingenieria basica y la de detalle; y
dafo al equipo durante la puesta en marcha; con acciones de mitigacién superadas, por lo que, se sugiere
actualizar las medidas que garanticen la cobertura total de la administracién de los riesgos, y contar con
evidencia que demuestre la efectividad de las acciones de mitigacion.
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Verificacién 021/2022 (GAFLTI) #9 REMEX

Resultados

- Modificaciones de manera sustancial al objeto y clausulado del contrato nimero PTI-ID-CM-1-2020.
- Variacion entre la orden de trabajo 6 y lo establecido en el contrato PTI-ID-CM-1-2020.

-  Saldos no amortizados por 791 mdp con antiguedad superior a 12 meses por concepto de anticipos
otorgados a prestadores de servicios.

-  Debilidades en la Instrumentacion de las Mejores Practicas de Gobierno Corporativo.

-  Falta de formalizaciéon de los Convenios Modificatorios a los contratos PTI-ID-O-004-1-2020, PTI-ID-O-003-
2-2020 y PTI-ID-PTA-004-2020 por conceptos adicionales.

-  Deficiencias en ajuste de precios y costos indirectos.

-  Falta de formalizacién del Convenio Modificatorio al contrato PTI-ID-001-2019, por conceptos de Ajuste de

Costos y Costos Finiquito, y trabajos extraordinarios fuera del alcance del contrato.

- Falta de formalizacion del Convenio Modificatorio al contrato PTI-ID-PPA-001-2020, por conceptos

adicionales.

-  Debilidades de control en el aseguramiento de contratos finiquitados de obras y/o equipos.
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Verificacién 010/2023 (GAFLTI) £ PEMEX

Resultados

Universo de Contratos

-  Como resultado del seguimiento para la verificaciéon de los instrumentos juridico-contractuales celebrados
por PTI-ID relacionados con la Nueva Refineria Olmeca en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco, al 31 de marzo de
2023, se determinaron 216 contratos, 162 érdenes de servicio y 36 cesiones de érdenes de compra por la
cantidad de 305,795.2 mdp (lo que equivale a 16,890.0 mdd que corresponde al monto contratado, los

cuales incluyen contratos, convenios modificatorios, érdenes de servicio, de trabajo o bien de suministro).

~ jun-22 : feb-23 0 mar-23 }
Importe de Importe de
Concepto No. Contrataciones Mo, No. Contrataciones
Contratos 3 Contratos Contratos
dolares dolares

Contratos | 162 |  14,445827,700.08 213 216 16,226,177,493.32
Ordenes 99 440,787,586.74 136 162 544 063,605.66
Cesion de
Ordenes de 34 36 119,667,925.39
Compra

Total 261 14,886,615,286.82 383 414 16,889,909,024.38
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Verificacién 010/2023 (GAFLTI) 2 PEMEX

Resultados

- Debilidades en la instrumentacion del Sistema de Control Interno.

-  Falta de convenio modificatorio en monto y plazo del contrato PTI-ID-ESTPI-O01-2020, asi como falta de

amortizacién del anticipo y falta de documentacion que acredite la terminacién de los trabajos.

- Saldo no amortizado por un monto de 281.3 millones de pesos por concepto de anticipo del contrato PTI-
ID-O-P6-6-2021.

-  Falta de documentacion que debe obrar en el contrato PTI-ID-O-P4B-1-001-2020, en lo concerniente al

calculo de los factores de ajuste de precios por unidad, por el que se determind un saldo a favor del

contratista.
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3. Riesgos Previstos (GAP) :——"%F'EMEX
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Del Proceso de Direcciéon de Negocio:

o Falta de registro en el portafolio y cartera de inversiones de Pemex del Proyecto de Inversién para la
construccion de la Refineria en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco, conforme a los Lineamientos y Politicas
Generales para Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estratégicas de Pemex, sus Empresas Productivas
Subsidiariasy Empresas Filiales (riesgo materializado).

° No contar con la acreditacion del Grupo de Trabajo de Inversidn para la inversion en sus fases de la
metodologia FEL y su Caso de Negocio que asegure que se cuente con una Estrategia Financiera para su
ejecucion (riesgo materializado).

e No contar con la opinién del CEl respecto a la viabilidad del Proyecto conforme a la metodologia FEL y de
rentabilidad mediante su Caso de Negocio (riesgo materializado).

e Que el Proyecto de Inversidn no alcance el grado de maduracidon por no cumplir con las Politicas y
Lineamientos para las Inversiones, Asociaciones y Alianzas Estrategias de Pemex, sus Empresas
Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, ni con la metodologia del Sistema Institucional para las
Inversiones Vinculadas a la Cadena de Valor de Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias y en su caso,
Empresas Filiales (riesgo materializado).

e Que no se garantice la viabilidad del negocio, el nivel de definicidn técnico requerido y los valores de
rentabilidad planeados, ni se genere valor al desarrollarse el Proyecto de inversidn simultaneamente en las
fases de disefo y acreditacion con la de ejecucioén, seguimiento y control (riesgo materializado).
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3. Riesgos Previstos (GAP) =

Del Proceso Financiero:

e Que no se cuente con una adecuada planeacién, presupuestacién y programacion de recursos fisicos y
financieros para la construccion de la Refineria en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco, que puedan causar
endeudamientos y sobrecostos de inversion.

o No contar con seguimiento del ejercicio presupuestal de la Inversidon Financiera.
® No garantizar la transparencia y trazabilidad del uso y seguimiento adecuado y oportuno de los recursos en
flujo de efectivo transferidos en aportaciones del Gobierno Federal a Pemex para la construccion de la

Refineria en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco.

e Que las aportaciones para el aumento de Capital Social de PTI-ID, no cuenten con el respaldo de titulos
nominativos de acuerdo con los aumentos autorizados por la asamblea de accionistas de PTI-ID.
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3. Riesgos Previstos (DTRI) 9 FEMEX

— Del Proceso de Direccion de Negocio:

* Incremento del tiempo y el costo del Proyecto Integral de la Refineria Olmeca que afecte su
rentabilidad.

e Que no se garantice el suministro (340 miles de barriles por dia) y calidad del Petréleo Crudo
Maya, conforme a la capacidad de disefo de la Refineria.

e Que no se garantice el suministro de gas natural para la planta de hidrégeno y los servicios de la
Refineria.

e Opacidad en la administracion del Proyecto que limite las decisiones y acciones oportunas para
mitigar sus impactos negativos.

. El inicio de las actividades de soplados con vapor dependera de la terminacién mecanica de los
circuitos de vapor del area de integracion, asi como la instalaciéon provisional de las calderas; sin
embargo, existe riesgo de no lograr los soplados requeridos con las condiciones de operaciéon de
las calderas temporales con capacidad de 21 kg/cm2
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3. Riesgos Previstos (GAFLTI) A REMEX
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- De ineficiencias en la optimizacién de la aplicacién de disposiciones fiscales:

o Recuperacidon de IVA.- Se ha identificado deficiencia en los mecanismos de control para recuperar los
recursos generados por concepto de IVA que al 31 de marzo de 2023 ascienden a 24,9989 mdp, lo que :
implica que pueda materializarse el riesgo de no contar con recursos financieros para hacer frente a las
obligaciones financieras de la Empresa Filial.

o Riesgo de deducibilidad fiscal.- Se identificé que con fecha 05 de octubre 2022, la transferencia de recursos
financieros correspondiente a la recuperaciéon de IVA derivados de la ejecuciéon del Proyecto de la Refineria

en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco, se destinaron para el pago de amortizacion de préstamos bancarios e

" intereses. De lo anterior se advierte riesgo fiscal de la deducibilidad de los costos financieros del préstamo
pagado. :

s Riesgo de reintegro de IVA recuperado.- En el caso de gue no se inicien actividades gravadas por la Ley del
IVA en la Refineria de Dos Bocas, una vez transcurrido el periodo preoperativo, se debera reintegrar el
monto de las devoluciones que se hayan obtenido con la actualizacidn correspondiente desde la fecha de
su devolucién.
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g% PEMEX
Propuesta de Acuerdo ‘

Por lo anterior, se somete a la consideracion del Comité de Auditoria de Petrdleos Mexicanos, la
adopcion del siguiente:

Acuerdo

Con fundamento en los articulos 36, fraccion Il, 40, fraccion |, 42, 50, fraccion | y 54, fraccion Xl
de la Ley de Petréleos Mexicanos, asi como los numerales 119 y 11.13 de los Lineamientos de
Auditoria Interna aplicables a Petréleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y
Empresas Filiales, el Comité de Auditoria del Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos, toma conocimiento del Informe Trimestral de la Auditoria Interna de Pemex sobre

el seguimiento al Proyecto de la Refineria Olmeca en Dos Bocas, Paraiso, Tabasco (enero -

marzo 2023), en términos del documento presentado.
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